REGISTRO DEI RISCHI
ALLEGATON. 1 AL PTPCT 2026 — 2028 DELL’ORDINE DEGLI INGEGNERI DELLA PROVINCIA DI SV

Processo

reclutamento e
modifica rapporto
di lavoro

Descrizione del
Processo

Individuazione del
bisogno / valuta-
zione delle mo-
dalita di recluta-
mento /indizione e
gestione della pro-
cedura competitiva

Responsabile
del Processo

Consiglio
dell’Ordine

Evento di rischio indivi-

duato

Insussistenza del

bisogno

conseguente ad un errato pro-

gramma fabbisogno.

Modalita di reclutamento non

conforme ai
D.Lgs. 165/2001.

principi

del

Gestione arbitraria della pro-

cedura selettiva:

composizione della commis-
sione per agevolare determi-

nati candidati.

indicazione di determinati re-
quisiti e/o valutazione del
possesso dei requisiti allo
scopo di favorire determinati

candidati.

Alterazione dei risultati della
procedura concorsuale.

Analisi del ris-
chio
Probabilita

Analisi del Ris-
chio
Impatto

Analisi del Ris-
chio

Giudizio Sin-
tetico




progressione di
carriera

Gestione del rap-
porto di lavoro da
parte del Segretario

Consiglio
dell’Ordine
Consigliera
Segretaria
Consigliera
Tesoriera

Modalita non conforme ai
principi del D.1gs. 165/2001.
Alterazione dei risultati della
procedura concorsuale: previ-
sione di requisiti di accesso
"personalizzati" e opacita nel
meccanismo di selezione;
irregolare composizione della
commissione di concorso per
agevolare candidati partico-
lari.

Incarichi di col-
laborazione

Valutazione consil-
iare.

Individuazione del
bisogno /indizione
e gestione della
procedura compar-
ativa

Consiglio
dell’Ordine

Mancanza di bisogno / Indi-
viduazione di favore/incom-
petenza del candidato
selezionato.




Individuazione del | Valutazione con- | Consiglio Mancanza di bisogno e pro- | MEDIO
bisogno sigliare dell’Ordine grammazione.
Mancata verifica capienza
di bilancio - Motivazione ge-
nerica del bisogno. Indica-
zioni di prioritd non rispon-
denti alle reali esigenze. Fra-
zionamento del corrispettivo
individuazione Valutazione con- | Consiglio Individuazione di favore MEDIO
dell’affidatario sigliare dell’Ordine
contrattual- Sottoscrizione del | Presidente del | Mancata formalizzazione MEDIO
izzazione contratto Consiglio
dell’Ordine/R
UP
verifica Verifiche in corso | Presidente del | Mancata verifica MEDIO
esecuzione di esecuzione Consiglio dell’esecuzione
dell’Ordine/R
UP
Consigliera
Segretario
Rendicontazione | Verifica regolare Presidente del | Pagamento senza previa veri- | MEDIO

esecuzione e pa-
gamenti

Consiglio
dell’Ordine/R
UP
Consigliera
Segretario
Consigliera
Tesoriere

fica regolare esecuzione




Processo di indi-
viduazione dell’
affidatario per rap-
presentanza in giu-
dizio o per patro-
cinio

individuazione del
bisogno

individuazione
dell’affidatario

contrattual-
1zzazione

Valutazione con-
sigliare

Valutazione con-
sigliare su richiesta

Valutazione consil-
iare

Predisposizione e
sottoscrizione del
contratto

Consiglio
dell’Ordine

Consiglio
dell’Ordine

Consiglio
dell’Ordine

Consigliera
Segretario /
Presidente del
Consiglio
dell’Ordine/R
UP

Inappropriata verifica e/o
valutazione dei requisiti pro-
fessionali

Individuazione arbitraria e
non motivata dell’affidatario
in relazione all’esigenza e/o
motivata da favoritismi.

Mancanza di bisogno.

MEDIO

Requisiti generici ed insuffi-
cienza di criteri oggettivi per
verificare che consulente sia
realmente in possesso delle
competenze necessarie. Indi-
viduazione arbitraria e non
motivata dell’affidatario in
relazione all’esigenza e/o
motivata da favoritismi.

Mancata formalizzazione

MEDIO

MEDIO




Rendicontazione | Verifica regolare Presidente del | Pagamento senza previa veri- | MEDIO

esecuzione e pa- Consiglio fica regolare esecuzione
gamenti dell’Ordine/R
UP
Consigliera
Segretario
Consigliera
Tesoriere
AREA DI
RISCHIO PRO-
VVEDIMENTI
CON EFFETTO
ECONOMICO
IMMEDIATO E
DIRETTO




individuazione del
beneficiario per
erogazione di sov-
venzioni, contri-
buti e vantaggi

monitoraggio suc-
cessivo alla con-
cessione di sov-
venzioni/contri-
buti

rendicontazione

Affidamento inca-
richi esterni ai
consiglieri

Versamento quote
associative ad enti,
associazioni, Fed-
erazioni,

Consulte, Comitati
0 riconoscimento
di vantaggi eco-
nomici a terzi

Attivita di monito-
raggio

Attivita di verifica
della destinazione
ed utilizzo dei
fondi

Valutazione
dell’oggetto

e dei requisiti
dell’incarico. Valu-
tazione compatibil-
ita e conferibilita
dell’incarico.

Consiglio
dell'Ordine
Consigliera
Tesoriere

Consigliera
Tesoriere

Consigliera
Tesoriere

Consiglio
dell’Ordine

Errata, inappropriata e/o ar-
bitraria individuazione dei
beneficiari. Conferimenti in
assenza di regole chiare e
predeterminate coerenti con
le finalita istituzionali
dell’Ordine.

Assenza di verifica

Omessa verifica e richiesta
di rendicontazione

Omessa verifica conflitto di
interesse / assenza di rota-
zione

MEDIO

MEDIO




Affidamento inca-
richi esterni alla
dipendente

Valutazione
dell’oggetto
e dei requisiti
dell’incarico. Valu-
tazione compatibil-
ita e conferibilita
dell’incarico.

Consiglio
dell’Ordine
Consigliera
Segretario

Omessa verifica conflitto di
Affidamento a seguito di er-
rata o omessa istruttoria:
Inappropriata valutazione dei
requisiti e delle competenze.

Gestione delle en- | Attivita Tesoriere | Consiglio Assenza di trasparenza -
trate dell’Ordine Mancata o ritardata riscos-
Quote versate da- Consigliera sione delle quote
gli iscritti Tesoriere
Approvazione del | Valutazione consil- | Consiglio Errata predisposizione per
bilancio iare / Predis- dell’Ordine errata tenuta contabilita /Ap-
posizione ad opera | Consigliera | provazione in assenza ri-
del tesoriere Tesoriere spetto criteri contabili e/o di

legge - Mancato aggiusta-
mento




Gestione ordinaria
dell’ente:  spese
correnti e funzio-
nali

ricezione/valuta-
zione/gestione

di richieste giudi-
ziarie/risarcitorie
Processo di rice-
zione/valuta-
zione/gestione  di
richieste di auto-
rita amministrative
e di controllo

Tenuta delle scrit-
ture contabili e ges-
tione della cassa
spese ordinarie e
funzionali

Accertamento di re-
sponsabilita e cor-
retta valutazione e
gestione

della richiesta.

Consiglio
dell’Ordine
Consigliera
Tesoriere

Consiglio
dell’Ordine
Consigliera
Segretario

Assenza di trasparenza Er-
rata valutazione della neces-
sita delle spese; errato uti-
lizzo della cassa (spese ordi-
narie e funzionali); errata ge-
stione dei rapporti con gli
istituti bancari di appoggio.

Errata valutazione della ri-
chiesta ricevuta. Inappro-
priata / intempestiva ge-
stione.






Tenuta Albo

Iscrizione sospen-
sione cancellazione
trasferimento. Ver-
ifica dei presup-
posti su richiesta

Consigliera
Segretario
Consiglio
dell’Ordine

Mancato rispetto dei requisiti
normativi

inappropriata valutazione
della richiesta di iscrizione
(attestazioni, titoli,
dichiarazioni)

Ritardata iscrizione senza
giustificato motivo
Omessa/ritardata  cancella-
zione senza giustificato mo-
tivo

Omessa valutazione pa-
gamento quote di iscrizione
Omessa valutazione esistenza
processi disciplinari a carico
del richiedente
Omessa/ritardata sospensione
amministrativa senza giustifi-
cato motivo

Omessa/ritardato trasferi-
mento senza giustificato mo-
tivo

Omessa  valutazione pa-
gamento quote di iscrizione
Omessa valutazione esistenza
processi disciplinari a carico
del richiedente




Concessione es-
oneri per attivita
formativa

Riconoscimento
crediti formativi
professionali

Verifica dei pre-
supposti su richi-
esta

Verifica dei pre-
supposti su richi-
esta

Consiglio
dell’Ordine

Consiglio
dell’Ordine

Assenza dei presupposti/
mancanza di trasparenza

Assenza dei presupposti /
mancanza di
trasparenza/mancata verifica
delle presenze

riconoscimento ti-
tolo conseguito
all’estero

Verifica dei pre-
supposti su richi-
esta

Consiglio
dell’Ordine

Assenza dei presupposti

Concessione
patrocinio gratuito

Valutazione consil-
iare su proposta o
richiesta

Processo individua-
zione
professionisti  e/o
Consigliere per i.e.
terne collaudatori /
commissioni.
Commissioni esami
di stato / gruppi di
lavoro / compe-
tenze

specialistiche

Consiglio
dell’Ordine

Consiglio
dell’Ordine

Mancata valutazione con-
flitto d’interesse / Inappro-
priata valutazione
dell’evento

Mancata rotazione / Mancata
verifica requisiti / mancata
trasparenza

Mancata verifica idoneita

Mancata valutazione con-
flitto d’interesse




Processo elettorale

Indizione elezioni

Costituzione seggi

Spoglio

Insediamento

Consiglio
dell’Ordine

Inappropriata indizione (vio-
lazione dei termini)
Inappropriata gestione opera-
zioni elettorali : non corretta
composizione del seggio elet-
torale

inappropriato ¢ non corretto
svolgimento delle operazioni
elettorali,

inappropriato ed intempes-
tivo insediamento del nuovo
consiglio




Elaborazione e val- | Consiglio Violazione dei regolamenti e

utazione proposta | dell’Ordine Linee guida sulla struttura-
Erogazione diretta | didattica Consigliere zione didattica degli eventi
di servizi di for- Individuazione do- | Segretario Mancanza dei presupposti
mazione in pro- centi Consigliera Omessa verifica idoneita del
prio Individuazione Tesoriere docenti /mancanza di traspa-

sede Consigliere renza.

Individuazione Responsabile | Mancata rotazione dei do-

prezzo dell’evento | dell’Evento centi

Attribuzione CFP | Formativo

Rilevazione

presenze

Somministrazione

questionario  sulla

qualita dell’evento

strutturazione  di- | Consiglio Inappropriata  valutazione
Organizzazione e | dattica, dell’Ordine dell’offerta  formativa e
accreditamento individuazione do- dell’organizzazione del terzo;
eventi centi, danno reputazionale

formativi di provi-
der terzi

Gestione amminis-
trativa dell’evento

Verifica della qual-
ita del programma,
dei contenuti, del
responsabile scien-
tifico, dei relatori

Assenza di controllo sull’op-
erato del provider

MEDIO




Organizzazione di
eventi in proprio
con partnership

Individuazione
adeguato partner
per la gestione
dell’evento, strut-
turazione didattica,
individuazione do-
centi,

pricing,
individuazione
sede,

attribuzione CFP
Gestione amminis-
trativa

dell’evento (veri-
fica

presenza, raccolta
questionari di
gradimento)
Organizzazione
eventi in
partenership

Consiglio
dell’Ordine

Inappropriata valutazione del
partner e dell’apporto tecnico
conferito.

Mancato o inappropriato
rispetto dei regolamenti e
Linee guida sulla struttur-
azione didattica degli eventi
Inappropriata valutazione del
prezzo dell’evento formativo
Selezione del formatore inap-
propriata
Conflitto di
formatore
Inappropriata attribuzione dei
CFP

Inappropriata verifica delle
presenze

Mancata somministrazione
del questionario

interessi  del

MEDIO




Rilascio pareri di
congruita dei com-
pensi in conform-
ita alla normativa
in  materia di
opinamento delle
parcelle

Processo di
trollo da parte
del Ministero
Processo di
ispezione da parte
di Autorita giu-
diziaria, Autorita
indipendenti.

con-

Disamina incarico
ed esecuzione
prestazioni con-
tratto d’opera pro-
fessionale, valuta-
zione congruita par-
celle

Consiglio
dell’Ordine

Consiglio
dell’Ordine

Potenziale conflitto di inter-
essi dei componenti - Istrut-
toria lacunosa con
conseguente valutazione er-
ronea dei documenti a cor-
redo dell’istanza

Omessa comunicazione al
controinteressato / Scarsa
trasparenza nei confronti del
controinteressato — Viola-
zione L. 241/1990 — Errata
applicazione della normativa
in materia di parametri € com-
pensi

Mancata o inappropriata ap-
plicazione della normativa is-
titutiva dell’Ordine ed in ma-
teria di enti pubblici non eco-
nomici.




Processo di veri-

Consiglio

Inappropriato  svolgimento

fica delle attivita dell’Ordine delle mansioni attribuite.

dei dipendenti, dei Violazione del codice di com-

collaboratori, dei portamento.

consiglieri Utilizzo inappropriato dei
beni strumentali messi a dis-
posizione dell’Ordine.
Utilizzo inappropriato di ca-
selle di posta, carta intestata,
elementi riconducibili a Con-
siglieri/Consiglio
dell’Ordine.

Processo di con- Consiglio Omesso o parziale e/o intem-

trollo contabile dell’Ordine pestivo controllo contabile

delle attivita Consigliera

Tesoriere




